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�¢�±�¡�†�±�˜���' �S�F�F�E�P�N���P�O���U�I�F���/ �F�U���� �� �� �� ��ชี้ว่ �±���»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�¾�˜�¿�–�¡ยั�†�ƒ�†�”�€�¬ยู่�¾�˜อั�˜�”�¢�±�¡��สำ�ªรั�™�Ÿ�±�•
�¢�¦ �  ทั่�¦ �½�¤�€���»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�¤�†�¤�“�»ป็�˜ปีที่������ ��ติ�“ต่�¬กั�˜���½�“�¡�• �™ว่ �±�©�•�±�˜�€�±�¢ณ์ �•�“�•�¬�¡�¾�˜���� �� ���š�¢� �̄»�–�§���¾�˜
�•�’ � ท̄ี่อี�€���� �� ���š�¢� �̄»�–�§�»�šลี่�¡�˜�¼�š�¤�†�¿�š�¾�˜ทิ�§�–�±�†ดีขึ้�˜
��
�‡�±�€�¢�±�¡�†�±�˜���' �R�E�E�D�O�M���O�N���T�H�E���/ �E�T���� �� �� �� �����$�O�U�N�T�E�R�I�N�G���M�N���"�U�T�H�O�R�I�T�M�R�I�M�N���0�V�E�R�H�M�U�L���O�F���T�H�E���*�N�T�E�R�N�E�T��ซึ่�†�»ป็�˜�€�±�¢
�š�¢� �̄»มิ �˜�»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�¢�±�¡�š�¢� �̄»�–�§�š�¢� จ̄ำปี���»�› �¡�¼�•ร่�»มื่ �¬วั �˜ที่������ ��ตุ�¤�±�ƒ�  ���• ���§������ �� �� �� ���½�“�¡���' �S�F�F�E�P�N
�) �P�V�T�F���• �™ว่ �±���»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ทั่�¦ �½�¤�€�¤�“�¤�†�»ป็�˜ปีที่������ ��ติ�“ต่�¬กั�˜���»นื่�¬�†�‡�±�€�ª�¤�±�¡รั�•�™�±�¤�¾ช้�»�ƒรื่�¬�†มื �¬�–�±�†
ดิจิทั�¤ปิ�“กั้�˜�ƒ�¦ �±�  �»ห็�˜ต่�±�†�¼�¤� �̄©�¬�“ส่�¬�†ผู้ �¾ช้�†�±�˜อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”���½�“�¡�¢�±�¡�†�±�˜�¾ห้ข้�¬มู �¤ว่ �±���� ���¾�˜�������•�¬�†ผู้ �¾ช้�†�±�˜
อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ทั่�¦ �½�¤�€�¬�±ศั�¡�¬ยู่�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§ที่�»จ้�±�ªน้�±ที่รั�•�¤�†�½�–�¨�š�¢� �̄‰�±�‰�˜ด้�¦ �¡�©�±�»�ªตุ�»�• �¢�±� �̄¾ช้สิ�–ธิ�¾�˜�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€�¾�˜
�½�¤�€�¬�¬�˜�¿�¤น์���˜�¬�€�‡�±�€นี้��ยั�†ชี้ว่ �±�»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�¾�˜�¿�–�¡ยั�†�ƒ�†�”�€�¬ยู่�¾�˜อั�˜�”�¢�±�¡
��
�qอิ�–�¹�”�ªร์�¹น็�’ ทั่�¤�»�¢�~�¼�–�•�• �­นี้�•�¯�‘ �•�¤�¯�ž�¹ชื่�ª�žต่ �ª�ž�¯�~�~ว่�¯ยุ�•�½�¨�–�¿�r���¼�¬�¤ลี่��ฟั�†ก์��ผู้ อำ�˜�¦ �¡�€�±�¢วิ จั�¡ด้�±�˜
�»�–�ƒ�½�˜�½�¤ยี�¼�¤� �̄š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡���¼�¤� �̄ªนึ่�†�¾�˜ผู้ �»ขี�¡�˜�¢�±�¡�†�±�˜���' �R�E�E�D�O�M���O�N���T�H�E���/ �E�T���� �� �� �� ���€ล่�±�¦ ���qรั�•�—�¯�¢จำ�–�¤�–�ž�¯�~
ขึ้�–กำลั�„ปิ�‘ กั้�–�~�¯� �¹ข้�¯ถึ�„�¹ว็�—�½�ˆต์ ต่ �¯�„�˜� �­�¹�”�¥���¹ก็�—�§�­�§�žข้�ªมู�¢ส่�¤�–ตั �¤���º�¢�­� �¤�—�»�•� �„�§ร้�¯�„พื้ �–�•�¯�–�”�¯�„�¹�”�•นิ�•
�•�ª�„�˜� �­�¹�”�¥�¼ห้�ªยู่ศู�–ย์�~�¢�¯�„���¹พื่ �ªที่รั�•�…�­�§�¯�ž�¯� �“�•�¤�—คุ�žสิ่�„ที่�•�–�¹ห็�–�º�¢�­�¹�™�Ÿ�º�› ร่�¼�–�»�¢�~�ª�ª�–�½�¢น์�½ด้ ���~�¯� ค้ำจุ�–
อิ�–�¹�”�ªร์�¹น็�’ ที่�¹�§รี�º�¢�­�¹ปิ�‘ �~ว้�¯�„จำ�¹ป็�–ต่ �ª�~�¯� ต่ �ªสู้กั�—� �­�—�ª�—�¹�™ด็ �…�~�¯� ทั่�¤�»�¢�~��ผู้นำ� �­�—�ª�—�˜� �­�‡�¯ธิ�˜�½�’ �Ÿ�•�¤� �¼ห้
คำมั่�–�º�¢�­ทุ่�ž�¹�”�…ริ�„จั�„�¼�–�~�¯� รั�~�¦ �¯�¹�§รี�•�¯�› �”�¯�„อิ�–�¹�”�ªร์�¹น็�’ อี�~�•รั้�„��ซึ่�„� �¤�ž�½�˜ถึ�„�~�¯� บั�„คั�—�¼ช้�ž�¯�’ � �¯�~�¯� 
�¼�¨ม่�¿��ที่�…�­คุ้�ž�•� �ª�„สิ�”ธิ�žนุ�¦ �Ÿ�‡�–�¼�–�»�¢�~�ª�ª�–�½�¢น์���¹พิ่ �ž�•�¤�¯�žร่�¤�žมื�ª�º�—�—�› หุ�•�¯คี�¼�–ด้ �¯�–�–�»�Ÿ�—�¯�Ÿ�¹�”�•�»�–�»�¢ยีทั่�¤
�»�¢�~���º�¢�­�¢�„ทุ�–กั�—�ª�„ค์�~� �•�¯�•�˜� �­�‡�¯สั�„�•�žที่ทำ�¨น้�¯ที่�¹ป็�–�º�–�¤�¨น้�¯�¼�–�~�¯� ต่ �ªต้ �¯�–�~�¯� �~�‘ ขี่�¼�–พื้ �–ที่ดิ จิทั�¢�¹�§�ž�ª
�ž�¯�r��
��
�‡�±�€�ƒ� �̄¼�˜�˜�»ต็�  ������ �� ���ƒ� �̄¼�˜�˜���š�¢� �̄»�–�§ที่มี �ƒ� �̄¼�˜�˜�¤�“�¤�†�  �±�€ที่สุ�“�¿ด้�¼ก่��รั�©�»ซี�¡���	�����
���»มี �¡�˜�  �±���	���� �
��ซู�“�±�˜���	���� �
���¼�¤� ล̄ิ�»บี�¡
�	���� �
���ªลั�†รั�©�»ซี�¡�¡�€�€�¬�†กำลั�†�–�ª�±�¢บุ�€ยู�»�ƒ�¢�˜�¼�¤� �̄©ร้�±�†�ƒ�¦ �±�  �»สี�¡�ª�±�¡�¬ย่�±�†�ªนั�€��รั�•�™�±�¤�•�¬�†รั�©�»ซี�¡�¿ด้�»พิ่ �  �ƒ�¦ �±� 
�• �¡�±�¡�±�  �¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�¾�˜�€�±�¢�š�¢�±�™�š�¢�±�  �ƒ�¦ �±�  คิ�“�»ห็�˜ที่�¼�”�€ต่�±�†�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§���¼�¤� ส̄ั่�†ปิ�“�ªรื�¬�»�˜�¢�»�–�§สื่�¬อิ�©�¢� �̄¾�˜
�š�¢� �̄»�–�§ที่ยั�†�»�ªลื�¬�¬ยู่�¬ย่�±�†�¢�¦ �“�»ร็�¦ ��ส่�¦ �˜�»มี �¡�˜�  �±�€�¤�±�¡�»ป็�˜�š�¢� �̄»�–�§ที่พื้ �˜ที่�¬�¬�˜�¿�¤น์�»ป็�˜�šฏิปั�€ษ์ต่�¬สิ�–ธิ�  นุ�¨�¡�‰�˜
�  �±�€ที่สุ�“�»ป็�˜อั�˜ดั�™�©�¬�†�•�¬�†�½�¤�€���¢�¬�†�‡�±�€จี�˜�»พี �¡�†�š�¢� �̄»�–�§�»ดี�¡�¦ ��ตั้�†�¼ต่�€�±�¢รั�•�š�¢� �̄ª�±�¢�»มื่ �¬ปี���� �� �� �� ��รั�•�™�±�¤
�»�› ด็�‡�€�±�¢�–�ª�±�¢�¿ด้จั�“ตั้�†�¢� �̄™�™อิ�˜�–�¢�±�»น็�”�Ÿ�±�¡�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§�»พื่ �¬ช่�¦ �¡�¾�˜�€�±�¢ปิ�“�š�±�€ฝ่�±�¡ต่�¬ต้�±�˜�€�±�¢�šฏิวั ติ���¼�¤� ส่̄�†�»�©ริ� 
อำ�˜�±�‡�¾�˜�€�±�¢�š�€�ƒ�¢�¬�†�¾ห้�»ข้�  �¼ข็�†ยิ่�†ขึ้�˜
��
�¼ม้ �Ÿ�±�•�¢�¦ �  �•�¬�†�©�•�±�˜�€�±�¢ณ์ ทั่�¦ �½�¤�€�‡� �̄•�“�•�¬�¡���¼ต่�¢�±�¡�†�±�˜นี้�»�› �¡ถึ�†�ƒ�¦ �±�  ก้�±�¦ �ªน้�±�•�¬�†�»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ที่
สำคั�Œจำ�˜�¦ �˜�ªนึ่�†��ซึ่�†�»ป็�˜�› �¤�‡�±�€ทำ�†�±�˜�¬ย่�±�†�¿ม่ ย่�¬ท้�¬�•�¬�†นั�€�»�ƒลื่�¬�˜�¿�ª�¦ �Ÿ�±�ƒ�š�¢� �̄‰�±สั�†�ƒ�  ���€ลุ่�  สื่�¬���¼�¤� น̄ั�€
�š�€ป้�¬�†สิ�–ธิ�  นุ�¨�¡�‰�˜���½�“�¡ตั�¦ �»�¤�•�¢� บุ̄ว่ �±ปีนี้���� �� ��มี �»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ที่�»พิ่ �  �  �±�€ขึ้�˜
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�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§�¿�–�¡�»�¬�†��อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ถู�€จำกั�“�¬ย่�±�†รุ�˜�¼�¢�†��รั�•�™�±�¤�–�ª�±�¢�¾ช้�©�±�¢พั �“วิ ธี�¾�˜�€�±�¢ดำ�»นิ�˜�€�±�¢�š�¢�±�™�š�¢�±� 
�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€�¾�˜พื้ �˜ที่�¬�¬�˜�¿�¤น์���»พื่ �¬�”�¬�™�½ต้�€�±�¢ชุ�  นุ�  �š�¢� ท้̄�¦ �†�»พื่ �¬�»รี�¡�€ร้�¬�†�š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡ตั้�†�¼ต่�»ดื�¬�˜�€�¢�€�•�±�ƒ� 
ปี�• ���§������ �� �� �� ���¼�¤� ย̄ั�†�€�¢� ท̄ำ�€�±�¢�»ช่�˜นี้ต่�¬�»นื่�¬�†�”�¤�¬�“ช่�¦ �†�€�±�¢�»ก็�™ข้�¬มู �¤�•�¬�†�¢�±�¡�†�±�˜นี้��อี�€ทั้�†�»จ้�±�ªน้�±ที่รั�•ยั�†�¾ช้
�€�•�ª�  �±�¡�ªมิ่ �˜�• �¢� �̄™�¢�  �»�“�‰�±นุ�Ÿ�±�•���¼�¤� ข้̄�¬�ª�±ยุ�†�¡�†�šลุ�€ปั่�˜�¾�˜�€�±�¢ดำ�»นิ�˜�ƒดี�¼�¤� จ̄ำคุ�€�š�¢� �̄‰�±�‰�˜ด้�¦ �¡�»�ªตุ�»กี่�¡�¦ กั�™
�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€�¾�˜พื้ �˜ที่�¬�¬�˜�¿�¤น์�»พิ่ �  �  �±�€ขึ้�˜�¬ย่�±�†มี นั�¡�¡� ส̄ำคั�Œ��นั�€�»�ƒลื่�¬�˜�¿�ª�¦ �»พื่ �¬�š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡ยั�†ต้�¬�†�»�‡�¬กั�™
�½�–�¨จำคุ�€ที่�¡�±�¦ �˜�±�˜�¼�¤� รุ̄�˜�¼�¢�†
��
�q�¹ป้�¯�¨�ž�¯�Ÿ�•�ª�„รั�•�—�¯�¢คื�ª�~�¯� กำจั�‘ �•�—�¤�–�~�¯� �¹�•ลื่�ª�–�½�¨�¤�¹พื่ �ª�˜� �­�‡�¯ธิ�˜�½�’ �Ÿ���»�‘ �Ÿทำ�¼ห้นั�~�¹�•ลื่�ª�–�½�¨�¤�¨�ž�‘ กำลั�„
ทั้�„�”�¯�„�~�¯�Ÿ�º�¢�­�”�¯�„�¼�…���¹พื่ �ª�¼ห้� �­�—�ª�—�¹�™ด็ �…�~�¯� ยั�„�ªยู่�¼�–อำ�–�¯�…ต่ �ª�½�˜�½ด้ �r���»�¬มิ ลี่���š�¢� ด̄ิจิ�”�¢��ผู้ ก่�¬ตั้�†�¼�¤� ผู้̄ อำ�˜�¦ �¡
�€�±�¢มู �¤นิธิ�  �±นุ�¨�¡� �̄��¼�¤� �̄ªนึ่�†�¾�˜ผู้ �»ขี�¡�˜�¢�±�¡�†�±�˜���' �S�F�F�E�P�N���P�O���U�I�F���/ �F�U���š�¢� �̄»�–�§�¿�–�¡���€ล่�±�¦ ���q�¹�¤�¢�¯นี้คื�ª�¹�¤�¢�¯ที่สำคั�Š
ที่สุ�‘ ���¹� �¯จำ�¹ป็�–�…�­ต้ �ª�„ขั�—�¹�•ลื่�ª�–�º�¢�­ร่�¤�žมื�ªกั�–�¼�–�~�¯� ต่ �ªต้ �¯�–�¹�™ด็ �…�~�¯� ดิ จิทั�¢�¼�–�˜� �­�¹�”�¥�½�”�Ÿ���º�¢�­รั�—�˜� �­กั�–ว่�¯
นั�~�¹�•ลื่�ª�–�½�¨�¤�¹พื่ �ª�˜� �­�‡�¯ธิ�˜�½�’ �Ÿ�…�­ยั�„�•�„�ºข็�„�º�~ร่�„�º�¢�­�~ล้�¯�¨�¯�Š���º�¢�­�§�¯�ž�¯� �“ดู �º�¢ตั �¤�¹�ª�„�½ด้ �¹ป็�–สำคั�Š�r
��
รั�•�™�±�¤�¿�–�¡�•�¡�±�¡�¢� �̄¡� �̄»�¦ �¤�±�€�±�¢�š�¢� �̄€�±�§�©�•�±�˜�€�±�¢ณ์ ฉุ�€�»ฉิ�˜�»พื่ �¬รั�™มื �¬กั�™�€�±�¢�¼�•ร่�¢� �̄™�±�“�•�¬�†�½�ƒวิ �“������ ���ª�¤�±�¡ต่�¬
�ª�¤�±�¡�ƒรั้�†��ซึ่�†�»ป็�˜�š�¢� �̄€�±�§ที่ถู�€�¾ช้�»พื่ �¬�ƒ�¦ �™คุ�  �š�¢� �̄‰�±�‰�˜�¼�¤� จ̄ำกั�“สิ�–ธิ�»�©รี�Ÿ�±�•พื้ �˜�•�±�˜���¼ม้ �§�±�¤�‡� ต̄ั�“สิ�˜ว่ �±
�  �±�”�¢�€�±�¢�™�±�†�š�¢� �̄€�±�¢ขั�“ต่�¬รั�•�—�¢�¢�  นู�Œก็�”�±� 
��
�˜�¬�€�‡�±�€นี้���™ริษั�–�»�–�ƒ�®��ก็มี ส่�¦ �˜สำคั�Œ�¾�˜�€�±�¢�–วี �ƒ�¦ �±�  รุ�˜�¼�¢�†�•�¬�†�»�› ด็�‡�€�±�¢ดิจิทั�¤���q�—ริษั �”�¹�”�•�¬���ªนุ�Š�¯�’ �¼ห้�~�¯� 
คุ�~�•�¯�ž�º�¢�­ข่�žขู่นั�~�¹�•ลื่�ª�–�½�¨�¤�¹ติ �—�»�’ �¼�–พื้ �–ที่�ª�ª�–�½�¢น์�r���»�¤ทิ�»ซี�¡��วิ �Š�±�˜���»จ้�±�ªน้�±ที่วิ จั�¡�¼�¤� �̄©นั�™�©นุ�˜สิ�–ธิ�  นุ�¨�¡�‰�˜
มู �¤นิธิ�  นุ�¨�¡� �̄��¼�¤� �̄ªนึ่�†�¾�˜ผู้ �»ขี�¡�˜�¢�±�¡�†�±�˜���' �S�F�F�E�P�N���P�O���U�I�F���/ �F�U���š�¢� �̄»�–�§�¿�–�¡���€ล่�±�¦ ���q�—ริษั �”�¹�”�•�¬���•�–�¯�‘ �¼�¨ญ่�¹�¨ล่�¯
นี้�•�¤� นึ�~ถึ�„�˜� �­�»�Ÿ�‡น์�•�ª�„�˜� �­�‡�¯�‡�–ก่�ª�–�¹ป็�–อั�–ดั �—�º� �~���º�¢�­ยื�–ยั�–ว่�¯�•�¤�¯�žก้�¯�¤�¨น้�¯�”�¯�„�¹�”�•�»�–�»�¢ยี�…�­ต้ �ª�„�½ม่
�~ร่�ª�–ทำ�¢�¯�Ÿสิ�”ธิ�žนุ�¦ �Ÿ�‡�–�r

�»�©รี�Ÿ�±�• �–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ทั่�¦ �½�¤�€�¤�“�¤�†ต่�¬�»นื่�¬�†�»ป็�˜ปีที่������ ���š�¢� �̄»�–�§ที่มี �ƒ� �̄¼�˜�˜�¤�“�¤�†�  �±�€ที่สุ�“�‡�±�€�ƒ� �̄¼�˜�˜�»ต็� 
���� �� ���ƒ� �̄¼�˜�˜��คื�¬รั�©�»ซี�¡���	�����
���»มี �¡�˜�  �±���	���� �
��ซู�“�±�˜���	���� �
���¼�¤� ล̄ิ�»บี�¡���	���� �
���ªลั�†�‡�±�€�€�±�¢บุ�€�½�‡�  ตียู�»�ƒ�¢�˜�¬ย่�±�†รุ�˜�¼�¢�†
�•�¬�†�€�¬�†ทั�• รั�©�»ซี�¡��รั�•�™�±�¤�•�¬�†รั�©�»ซี�¡�¿ด้�»พิ่ �  �ƒ�¦ �±�  �• �¡�±�¡�±�  �¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�¾�˜�€�±�¢�š�¢�±�™�š�¢�±�  �ƒ�¦ �±�  คิ�“�»ห็�˜ที่
�¼�”�€ต่�±�†�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§���¼�¤� ส̄ั่�†ปิ�“�ªรื�¬�»�˜�¢�»�–�§สื่�¬อิ�©�¢� �̄¾�˜�š�¢� �̄»�–�§ที่ยั�†�»�ªลื�¬�¬ยู่�¬ย่�±�†�¢�¦ �“�»ร็�¦ ��ผู้�¾ช้อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�¾�˜
�¬ย่�±�†น้�¬�¡���� �� ���š�¢� �̄»�–�§ต้�¬�†�»�› ชิ�Œกั�™�›�¤�€�¢� �̄–�™�–�±�†�€�•�ª�  �±�¡�‡�±�€�€�±�¢�¼�©�“�†�ƒ�¦ �±�  �»ห็�˜�–�±�†�¬�¬�˜�¿�¤น์��ซึ่�†มั �€นำ
�¿�šสู่�½�–�¨จำคุ�€ที่�½�ª�“ร้�±�¡รุ�˜�¼�¢�†
รั�•�™�±�¤กำลั�†�–�¤�±�¡อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ทั่�¦ �½�¤�€�¾ห้�•�±�“�ƒ�¦ �±�  �»ชื่�¬�  ต่�¬ซึ่�†กั�˜�¼�¤� ก̄ั�˜���»พื่ �¬�©ร้�±�†�½�¤�€�¬�¬�˜�¿�¤น์�¾ห้�»ป็�˜
พื้ �˜ที่ที่กำกั�™�ƒ�¦ �™คุ�  �¿ด้�  �±�€ขึ้�˜��รั�•�™�±�¤�¢� ด̄ั�™�‰�±ติจำ�˜�¦ �˜สู�†สุ�“�»ป็�˜�š�¢� ว̄ั ติ�€�±�¢ณ์ �¿ด้ทำ�€�±�¢ปิ�“กั้�˜�»ว็ �™�¿�Šต์ที่มี
�»นื้�¬�ª�±�–�±�†�€�±�¢�»มื �¬�†��สั�†�ƒ�  ���ªรื�¬�§�±�©�˜�±ที่�¿ม่ รุ�˜�¼�¢�†��ซึ่�†ลิ�“�¢�¬�˜สิ�–ธิ�¾�˜�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€�¼�¤��̄€�±�¢�»ข้�±ถึ�†ข้�¬มู �¤
�¬ย่�±�†�»�©รี���½�“�¡ส่�¦ �˜�¾�ªญ่�¼ล้�¦ �€�±�¢ปิ�“กั้�˜�€�±�¢�»ข้�±ถึ�†�»�ªล่�±นี้พุ่�†�»ป้�±�¿�šยั�†�¼�ªล่�†ข้�¬มู �¤ที่�¬ยู่�˜�¬�€�š�¢� �̄»�–�§��� �̃¬�€�‡�±�€นี้
�€�•�ª�  �±�¡�¢� ด̄ั�™�‰�±ติ�¾�ªม่ �Á���ª�¤�±�¡�ˆบั�™�¬�±�‡ขั�“�•�¦ �±�†�€�±�¢�»�› �¡�¼�•ร่ข้�¬มู �¤�¬ย่�±�†�»�©รี�»พิ่ �  ขึ้�˜อี�€�¢� ด̄ั�™���½�“�¡�€�±�¢�¢�¦ � 
�½�ƒ�¢�†�©ร้�±�†พื้ �˜�•�±�˜�–�±�†�»�–�ƒนิ�ƒ�¿ว้ ที่ศู�˜ย์�€�¤�±�†���¼�¤�บั�†คั�™�¾ช้�€�•�¢� �̄»บี�¡�™ที่มี ข้�¬�™�€�•ร่�¬�†�™�˜�¼�•�¤�”�ž�¬ร์�  �½�Š�»ชี�¡�¤มี
�»ดี�¡�¼�¤� �̄€�±�¢จั�“�€�±�¢ข้�¬มู �¤�•�¬�†ผู้ �¾ช้

�©รุ�š�› �¤ศึ�€�¨�±ที่สำคั�Œทั่�¦ �½�¤�€
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�»�©รี�Ÿ�±�• �–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�¾�˜���� �� ���š�¢� �̄»�–�§มี พั�‘ �˜�±�€�±�¢�¾�˜�–�±�†ที่ดีขึ้�˜���ƒ�¦ �±�  ก้�±�¦ �ªน้�±สำคั�Œ�©�¬�†�€�¢ณี มี �¾ห้�»ห็�˜

�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§�¼�€�  �»บี�¡���	���� �
���¼�¤� ซ̄ิ�  บั�™�»�¦ ���	���� �
���¼ม้ ว่ �±�©�•�±�˜�€�±�¢ณ์ �½�“�¡�¢�¦ �  ทั่�¦ �½�¤�€�‡� �̄•�“�•�¬�¡���¼ต่�¬�†ค์�€�¢�Ÿ�±�ƒ�š�¢� �̄‰�±

สั�†�ƒ�  �¾�˜�ª�¤�±�¡�š�¢� �̄»�–�§�¿ด้ร่�¦ �  มื �¬กั�˜ทำ�†�±�˜�»พื่ �¬�šรั�™�šรุ�†�€�•�ª�  �±�¡��พั�‘ �˜�±�ƒ�¦ �±�  �¼ข็�†�¼�€ร่�†�•�¬�†สื่�¬���¼�¤��̄› ลั�€ดั�˜

�¾ห้�™ริษั�–�»�–�ƒ�½�˜�½�¤ยีมี �ƒ�¦ �±�  รั�™ผิ�“�‰�¬�™��ซึ่�†�€�±�¢ต่�¬ต้�±�˜�€�±�¢ตั�“สั�Œ�Œ�±�’ อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ที่�š�¢� �̄©�™�ƒ�¦ �±�  สำ�»ร็�‡�‡�±�€

�€�±�¢ร่�¦ �  มื �¬กั�˜�‡� �̄»ป็�˜�¼�˜�¦ �–�±�†�¾ห้�€�±�¢�¼ก้ปั�Œ�ª�±อื่�˜�Á��ต่�¬�¿�š�¾�˜�¬�˜�±�ƒ�”���»ช่�˜��ปั�Œ�ª�±�»รื่�¬�†�©�š�±�¡�¼�¦ ร์�»ชิ�†�• �±ณิ �‰ย์

สิ�–ธิ�  นุ�¨�¡�‰�˜�”�€�¬ยู่�¾�˜�ƒ�¦ �±�  �¿ม่�¼น่�˜�¬�˜��ท่�±�  �€�¤�±�†�€�±�¢�¼ข่�†ขั�˜�»พื่ �¬�ƒ�¦ �™คุ� �»ว็ �™��รั�•�»�› ด็�‡�€�±�¢กำลั�†�¼ข่�†ขั�˜กั�˜

�½�…�¨�’ �±�‰�¦ �˜�»ชื่�¬�¼�™�™�¼�›�˜�¾�˜�€�±�¢�ƒ�¦ �™คุ�  พื้ �˜ที่ดิจิทั�¤�¾�˜�¢� ด̄ั�™�˜�±�˜�±�‰�±ติ���»พื่ �¬�»ป็�˜�€�±�¢�”�¬�™�½ต้���€ลุ่�  พั �˜�—มิ �”�¢

รั�•�™�±�¤�š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡�¿ด้มี �€�±�¢�»พิ่ �  �€�±�¢ส่�†�»�©ริ�  สิ�–ธิ�  นุ�¨�¡�‰�˜�¾�˜พื้ �˜ที่�¬�¬�˜�¿�¤น์ผ่ �±�˜�š�¢� ชุ̄�  �• หุ�Ÿ�±คี���¼�¤��̄»�› �¡วิ สั�¡

ทั�§น์�»กี่�¡�¦ กั�™อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ที่�»ปิ�“�€ว้ �±�†�¼�¤� �̄»�©รี���¬ย่�±�†�¿�¢ก็�”�±�  ��รั�•�™�±�¤�»�ªล่�±นี้ยั�†�¿ม่ ก้�±�¦ �ªน้�±�¬ย่�±�†�»ต็�  ที่���»�• �¢�±�¯

�¼�˜�¦ �šฏิบัติด้�±�˜�»�©รี�Ÿ�±�•�–�±�†อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”�™�±�†�š�¢� �̄€�±�¢�¾�˜�š�¢� �̄»�–�§�•�¬�†�”�˜�»�¬�†ยั�†�ƒ�†มี ปั�Œ�ª�±�¬ยู่��

�»มื่ �¬�»ดื�¬�˜�• �£�¨จิ�€�±�¡�˜ปี���� �� �� �� ��มี�€�±�¢�š�¢� �̄€�±�§�ƒ�¦ �™�¢�¦ �  กิ�‡�€�±�¢�•�¬�†ผู้ �¾ห้�™ริ�€�±�¢�½�–�¢ศั�• ท์���5�3�6�&���%�5�" �$
�	�5�P�U�B�M���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���" �D�D�F�T�T�
��ซึ่�†�¬�±�‡นำ�¿�šสู่�ƒ�¦ �±�  น่�±กั�†�¦ �¤�¾�˜ด้�±�˜�¢�±�ƒ�±�•�¬�†�™ริ�€�±�¢���¬ย่�±�†�¿�¢ก็ดี���ªน่�¦ �¡
�†�±�˜�ƒ�¦ �™คุ�  �€�±�¢สื่�¬�©�±�¢�½�–�¢�ƒ�  �˜�±�ƒ�  ชี้ว่ �±�¬�±�‡�¿ม่ มี อำ�˜�±�‡�¾�˜�€�±�¢�”�¢�¦ �‡�©�¬�™�€�±�¢�ƒ�¦ �™�¢�¦ �  นี้��
�»จ้�±�ªน้�±ที่รั�•�• �¡�±�¡�±�  จำกั�“�€�±�¢�»ข้�±ถึ�†�»นื้�¬�ª�±ที่วิ �• �±�€ษ์วิ �‡�±�¢ณ์ รั�•�™�±�¤���¢�¦ �  ถึ�†�™ล็�¬�€�»ว็ �™�¿�Šต์ที่�¢� �̄“�  กำลั�†
�©นั�™�©นุ�˜�€�±�¢�¡�€�»ลิ�€�€�•�ª�  �±�¡�ªมิ่ �˜�• �¢� �̄™�¢�  �»�“�‰�±นุ�Ÿ�±�•�¾�˜ปี������ �� ��
�§�±�¤รั�•�—�¢�¢�  นู�Œตั�“สิ�˜�»มื่�¬�»ดื�¬�˜�• �£�¨จิ�€�±�¡�˜ปี������ �� �� ��ว่ �±�€�±�¢�š�¢�±ศั�¡�»รี�¡�€ร้�¬�†�€�±�¢�šฏิรู�š�©�•�±บั�˜�• �¢� �̄  �ª�±
�€ษั�”ริย์นั�™�»ป็�˜�ƒ�¦ �±�  �• �¡�±�¡�±�  ล้�  ล้�±�†�€�±�¢�š�€�ƒ�¢�¬�†อั�˜มี �•�¢� �̄  �ª�±�€ษั�”ริย์�–�¢�†�»ป็�˜�š�¢� มุ̄ �•��ซึ่�†ส่�†�› �¤�€�¢� �̄–�™
ต่�¬�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€�¾�˜พื้ �˜ที่�¬�¬�˜�¿�¤น์
ผู้ �¾ช้อิ�˜�»�–�¬ร์�»น็�”ถู�€จั�™กุ�  ตั�¦ �¼�¤� ด̄ำ�»นิ�˜�ƒดีที่�»กี่�¡�¦ ข้�¬�†กั�™ข้�¬�ƒ�¦ �±�  �»รี�¡�€ร้�¬�†�€�±�¢�šฏิรู�šรั�•�™�±�¤���½�“�¡�¾�˜ช่�¦ �†
�»ก็�™ข้�¬มู �¤�•�¬�†�¢�±�¡�†�±�˜นี้��รั�•ตั�“สิ�˜จำคุ�€นั�€�»�ƒลื่�¬�˜�¿�ª�¦ �ƒ�˜�ªนึ่�†�»ป็�˜�»�¦ �¤�±������ปี�‡�±�€ข้�¬�ƒ�¦ �±�  ที่�»�› �¡�¼�•ร่ผ่ �±
�˜�–�±�†�»�ž�Šบุ๊�€���¼ต่�¿ม่ มี �€�±�¢ตั�“สิ�˜จำคุ�€ที่�¡�±�¦ �˜�±�˜�»ป็�˜�»�¦ �¤�±�ª�¤�±�¡�–�§�¦ �¢�¢�¨�»�ªมื �¬�˜กั�™ช่�¦ �†�»ก็�™ข้�¬มู �¤�•�¬�†�¢�±�¡�†�±�˜
ปีที่�¼ล้�¦
�‡�±�€�¢�±�¡�†�±�˜�ªนึ่�†���»�› �¡�¼�•ร่�»มื่ �¬�»ดื�¬�˜�€�¢�€�•�±�ƒ�  ปี���� �� �� �� ��มี�ƒ�¦ �±�  �»ป็�˜�¿�š�¿ด้ว่ �±รั�•�™�±�¤�¿�–�¡�¾ช้�©�š�±�¡�¼�¦ ร์�©�¬�“�¼�˜� 
นั�€�»�ƒลื่�¬�˜�¿�ª�¦ �š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡��นั�€วิ จั�¡���¼�¤� น̄ั�€�€�±�¢�»มื �¬�†ฝ่�±�¡ค้�±�˜
�¿ม่ มี �€�±�¢�¢�±�¡�†�±�˜�€�±�¢�€�¢� ท̄ำ�ƒ�¦ �±�  รุ�˜�¼�¢�†�–�±�†ร่�±�†�€�±�¡ที่�»ป็�˜�› �¤�‡�±�€�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€�¾�˜พื้ �˜ที่�¬�¬�˜�¿�¤น์���¼ต่�€�±�¢
ข่�  ขู่ที่�¬ยู่�˜�¬�€�»�ªนื�¬�€�•�ª�  �±�¡���€�±�¢คุ�€�ƒ�±�  �¬�¬�˜�¿�¤น์���¼�¤� �̄€�±�¢สื�™�¼�¤� �̄»�› �¡�¼�• ร่ข้�¬มู �¤ส่�¦ �˜ตั�¦ �•�¬�†นั�€
�»�ƒลื่�¬�˜�¿�ª�¦ �š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡�¼�¤� ผู้̄ ที่วิ �• �±�€ษ์วิ �‡�±�¢ณ์ �©�•�±บั�˜�€ษั�”ริย์ยั�†�ƒ�†มี �¾ห้�»ห็�˜�¬ยู่

�©รุ�š�› �¤�€�±�¢ศึ�€�¨�±สำคั�Œ�•�¬�†�š�¢� �̄»�–�§�¿�–�¡

�' �R�E�E�D�O�M���O�N���T�H�E���/ �E�T���� �� �� �� ��คื�ª� � �̄Ÿ�„� �̄–ที่�˜� �­�¹มิ�–�¹�§รี�•� �̄› �”� �̄„อิ�–�¹�”�ªร์�¹น็�’ �¼�–������ ���˜� �­�¹�”�¥��ซึ่�„คิ�‘ �¹ป็�–ร้�ª�Ÿ�¢�­���� �� ���•�ª�„ผู้�¼ช้
อิ�–�¹�”�ªร์�¹น็�’ ทั่�¤�»�¢�~�� �¼�–� � �̄Ÿ�„� �̄–�†บั�—ที่�� ���� �� นี้วิ�¹�•� � �̄­ห์�•�¤� �̄ž�¹�˜ลี่�Ÿ�–�º�˜�¢�„ที่�¹กิ�‘ ขึ้�–� �­�¨ว่� �̄„�¹ดื �ª�–มิถุ�–� �̄Ÿ�–�� �› ���¥���� �� �� �� �� �� ถึ�„
�› �¡�¦ �•� �̄•�ž���› ���¥������ �� �� �� ���»�‘ �Ÿ�™�¢�~� �̄ วิจั�Ÿทั่�¤�»�¢�~��� � �̄Ÿ�„� �̄–�†บั�—�¢�­�¹อี�Ÿ�‘ �•�ª�„�ºต่ �¢�­�˜� �­�¹�”�¥��ข้�ªมู�¢�¹กี่�Ÿ�¤กั�—ตั �¤บ่�„ชี้�¹�§รี�•� �̄› �”� �̄„
อิ�–�¹�”�ªร์�¹น็�’ ทั้�„�� �� ���� �º�—�—�� คำ�º�–�­นำด้ � �̄–�–�»�Ÿ�—� �̄Ÿ�� �º�¢�­� � �̄Ÿชื่�ª�•�• �­ผู้จั�‘ ทำ� � �̄Ÿ�„� �̄–�� �§� �̄ž� �̄ �“ดู �½ด้ ที่�� �F�R�E�E�D�O�M�O�N�T�H�E�N�E�T���O�R�G
�¨รื�ªอ่�¯�–� �¯�Ÿ�„�¯�–�•�ª�„�˜� �­�¹�”�¥�½�”�Ÿ�½ด้ ที่นี่
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�»�¬มิ ลี่���š�¢� ด̄ิจิ�”�¢��ผู้ ก่�¬ตั้�†�¼�¤� ผู้̄ อำ�˜�¦ �¡�€�±�¢มู �¤นิธิ�  �±นุ�¨�¡� �̄¼�¤� �̄ªนึ่�†�¾�˜ผู้ �»ขี�¡�˜�¢�±�¡�†�±�˜���' �S�F�F�E�P�N���P�O���U�I�F���/ �F�U�����5�I�B�J�M�B�O�E

�$�P�V�O�U�S�Z���3�F�Q�P�S�U���–�±�†���5�X�J�U�U�F�S���! �&�N�J�M�J�F�1�S�B�E�J�D�I�J�U���ªรื�¬���F�N�J�M�J�F�! �N�B�O�V�T�I�Z�B�G�P�V�O�E�B�U�J�P�O���P�S�H

�¼�¬�¤ลี่��ฟั�†ก์��ผู้ อำ�˜�¦ �¡�€�±�¢วิ จั�¡ด้�±�˜�»�–�ƒ�½�˜�½�¤ยี�¼�¤� �̄š�¢� �̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡�•�¬�†���' �S�F�F�E�P�N���) �P�V�T�F���¼�¤� �̄ªนึ่�†�¾�˜ผู้ �»ขี�¡�˜ร่�¦ �  ���' �S�F�F�E�P�N
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